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Descriptif de module
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1 Intitulé du module Management IV 2020-2021
Code Type de formation *
E.EE.342.515.FD.20 [v Bachelor [~ Master 7 MAS [~ EMBA [~ DAS [~ CAS [~ Autres
Niveau Caractéristique Type de module Organisation temporelle
[~ module de base ¥ En cas d'échec définitif & un [¥ module principal [~ semestre de printemps
[~ module d'approfondissement  module défini comme obligatoire [~ module lié au module principal 7 semestre d'automne
# module avancé pour acquerir le profil de formation — module facultatif ou = module sur 2 semestres
[~ module spécialisé correspondant_,_[’etudlgnt—e est complémentaire automne et printemps
exclu-e de la filiere, voire du [ Autres

domaine si le réglement de filiere le
précise conformément a l'article 32
du Réglement sur la formation de
base (bachelor et master) en

HES-SO
2 Organisation

Creédits ECTS * Langues(s)

6 r~ allemand I~ allemand - anglais
r~ allemand /D [~ anglais
I~ bilingue [~ espagnol
I~ francais v francais - allemand
I~ frangais - allemand - anglais [~ francais - anglais
[~ francais - anglais / FE-FD [~ francais / F
[~ italien [~ mandarin
[~ Autres

3 Prérequis
[~ avoir validé le(s) module(s)
[ avoir suivi le(s) module(s) Management Ill
[~ Pas de prérequis
[~ Autre

Autres prérequis

4 Compétences visées / Objectifs généraux d'apprentissage *

5151 Management stratégique

Au terme de l'unité d'enseignement, I'étudiant-e doit:

Comprendre et assimiler les dimensions de la grammaire / de la pensée stratégique

Comprendre les approches de la veille stratégique

Etre capable d'établir un diagnostic stratégique

Connaitre et comprendre I'éventail des choix stratégiques

Appréhender les enjeux du déploiement de choix stratégiques

Etre capable d'analyser de fagon intégrative et critique des situations pratiques (témoignages, études de cas)

5152 Economie industrielle
Au terme de l'unité d'enseignement (Economie industrielle), I'étudiant-e doit étre a méme de comprendre, expliquer et apporter un regard
critique sur: Le comportement des entreprises dans les différents types de marchés

5 Contenu et formes d'enseignement *

5151 Management stratégique
Macro & Micro environnement
Capacité stratégique

Stratégie génériques
Orientations stratégiques

5152 Economie industrielle
L'entreprise concurrentielle

Le monopole

L'oligopole

La concurrence monopolistique
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6 Modalités d'évaluation et de validation *

Date et forme des contrdle(-s) continu(-s) organisé(-s) durant le semestre (CC) sont communiquées dans les deux premieres semaines en
début de semestre par le professeur.

L'examen de fin de module (E) se compose ainsi :
5151 Management stratégique (U1) : évaluation écrite de 120 minutes
5152 Economie industrielle (U2) : évaluation écrite de 30 minutes

Regle de validation du module :

Ul = (CCU1+EU1)/ 2, arrondi au 1/10
U2 = (CCU2+EU2) / 2, arrondi au 1/10

Pondération : P1 = 4/5, P2 = 1/5.

Note du module (N) = (U1*P1+U2*P2) / 3P arrondi au 1/10
Validation du module :

Note plus grande ou égale a 4 : module acquis

Note comprise entre 3.5 et 3.9 : remédiation possible du module
Note inférieure a 3.5 : répétition du module

La note de remédiation remplace la note de I'unité (U).

La durée et la forme de I'examen de remédiation sont les mémes que I'E. Le contenu de I'examen de remédiation se compose de l'intégralité de
la matiére vu dans les U.

Le module ne peut étre répété qu'une seule fois.

7 Modalités de remédiation * 7a Modalités de remédiation (en cas de répétition) *
[+ remédiation possible : évaluation 4 ou 3 [~ remédiation possible : évaluation 4 ou 3
[~ remédiation possible : évaluation E ou F [~ remédiation possible : évaluation E ou F
[~ remédiation possible [~ remédiation possible
[~ pas de remédiation [ pas de remédiation
[~ Autres modalités (préciser ci-dessous) [~ Autres modalités (préciser ci-dessous)

Autres modalités de remédiation

8 Remarques
En principe, la fréequentation des unités de cours ainsi que la participation a toute autre activité prévue dans le plan d'études sont obligatoires.
Le responsable de filiere décide de I'éventuelle sanction en cas d'absence injustifiée ou de non respect du reglement des absences.

9 Bibliographie

Johnson et al. (2017). Stratégique. 11iéme Editions Pearson, France.

Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers and Challengers, Self-Edition
Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2014). La méthode Value Proposition Design, Editions Wiley

Mauborgne, R. & Kim, W. (2004). Stratégie Océan Bleu, Editions Harvard Business Review

Mankiw, GN. & Taylor, M.P. (2015). Principes de I'économie, Bruxelles : De Boeck
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Modulbeschrieb

Bereich HES-SO Wirtschaft und Dienstleistungen
Studiengang Betriebsokonomie

1 Titel
Code
E.EE.342.515.FD.20

Art der Ausbildung *

Niveau Merkmale Typ Organisation
[~ Basismodul ¥ Wenn der/die Studierende ein [ Hauptmodul [~ Frahlingssemester
I~ Vertiefungsmodul fur die Erlangung des [~ Mit Hauptmodul verbundenes 7 Herbstsemester

entsprechenden Ausbildungsprofils
obligatorisches Modul definitiv nicht
bestanden hat, wird er/sie vom
Studiengang und sogar vom
Fachbereich ausgeschlossen,
sofern das Studiengangsreglement
dies gemass Art. 32 des
Reglements fiir die
Grundausbildung (Bachelor- und
Masterstudiengange) an der
HES-SO vorsieht

[+ Fortgeschrittenes Modul
[~ Fachmodul

2 Organisation
ECTS-Credits Hauptunterrichtssprache
6 [~ Franzdsisch

I~ Deutsch /D

I~ Zweisprachig

[~ Franzosisch

I~ Franzésisch - Deutsch -

Management IV

[ Bachelor [~ Master [~ MAS 7 EMBA [~ DAS [~ CAS [~ Andere

Modul
[~ Fakultatives oder Zusatzmodul Frijhlingssemester

[~ Autres

[~ Deutsch - Englisch

[~ Englisch

[~ espagnol

¥ Franzosisch - Deutsch
I~ Deutsch - Englisch

Englisch

[~ Franzésisch - deutsch / FE-FD [~ franzdsisch / F
[~ ltalienisch [~ mandarin

I~ Andere

3 Voraussetzungen
[~ Modul validiert

I Modul besucht Management IlI
[~ Keine Voraussetzungen
[~ Andere

Andere Voraussetzungen

4 Erstrebte Kompetenzen / allgemeine Lernziele *

5151 Strategisches Management
Am Ende der Unterrichtseinheit muss der Student :

Die Dimensionen des strategischen Denkens verstehen und verarbeiten kénnen

Die Ansétze der Strategieentwicklung verstehen
Fahig sein, eine strategische Analyse durchzufiihren

2020-2021

[~ Modul verteilt auf Herbst- und

Das Spektrum von strategischen Entscheidungen kennen und verstehen
Die Herausforderungen von strategischen Entscheidungen beurteilen kdnnen
Féhig sein, Beispiele aus der Praxis auf kritische Weise zu analysieren (Best practice exampels, Fallbeispiele)

5152 Industriedkonomie
Am Ender der Unterrichtseinheit muss der Student féhig sein, Verhalten von Unternehmen in verschiedenen Markten zu verstehen, zu erklaren
und Kritik anzubringen.

5 Inhalt und Unterrichtsformen *

5151 Strategisches Management
- Das Unternehmen und seine Umwelt
- Unternehmensstrategien

5152 Industrieékonomie

- Wettbewerbsmaérkte

- Monopol

- Oligopol

- Monopolistische Konkurrenz
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6 Evaluations- und Validierungsmodalitaten
Datum und Form der Priifung-en, die wahrend des Semesters stattfinden (CC), werden durch die Dozenten in den ersten 2 Wochen des
Semesters kommuniziert.

Die Schlusspriifung (E) besteht aus:

5151 Strategisches Management (U1): schriftliche Prifung von 120 Minuten
5152 Industriebkonomie (U2): schriftliche Prifung von 30 Minuten
Modulvalidierungsregel:

Ul = (CCU1+EU1) / 2, auf Zehntel gerundet

U2 = (CCU2+EU2) / 2, auf Zehntel gerundet

Gewichtung : P1 = 4/5, P2 = 1/5.

Modulnote (N) = (U1*P1+U2*P2) / 3 P auf Zehntel gerundet
Modulvalidierung:

- Note grosser oder gleich 4.0: Erworbenes Modul

- Note zwischen 3.5 und 3.9: Nachpriifung des Moduls

- Note kleiner 3.5: Wiederholung des Moduls

Die Note der Nachprifung ersetzt den bisherigen Durchschnitt der Kurseinheit (U).

Dauer und Form der Nachpriufung unter gleichen Bedingungen wie die Schlussprifung. Der Inhalt der Nachprifung entspricht dem gesamten
Stoff der Kurseinheit.

Ein Modul kann nur einmal wiederholt werden.

7 Nachprifungsmodalitaten* 7a Nachprufungsmodalitaten (im Falle von Wiederholung) *
I+ Nachprufung maglich : Bewertung 4 oder 3 I~ Nachprifung moglich : Bewertung 4 oder 3
I~ Nachprufung méglich : Bewertung E oder F I~ Nachprifung méglich : Bewertung E oder F
I~ Nachprufung méglich I~ Nachprifung méglich
[~ keine Nachprifung [ keine Nachprifung
[~ Andere Modalitéten(bitte ausfiihren) [~ Andere Modalitaten(bitte ausfiihren)

Andere Modalitaten fir die Nachprufungen

8 Bemerkungen
Grundsatzlich ist der Besuch aller Kurseinheiten und die Teilnahme an allen Aktivitaten, die im Studienplan vorgesehen sind, obligatorisch. Der
Leiter des Studiengangs entscheidet Uber die eventuellen Sanktionen im Falle einer ungerechtfertigten Abwesenheit oder Nichteinhaltung des
Absenzenreglements.
Im Zweifelsfall gilt die franzdsische Version.

9 Bibliografie

5151 Strategisches Management
Dokumentation des Dozenten.

5152 Industriedkonomie
Mankiw, GN. & Taylor, M.P. (2016). Grundziige der Beschaffung, Produktion und Logistik, Pearson Studium

10 Dozierende
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Name der Modulverantwortlichen *
Barbey Valérie

Modulbeschrieb validiert am * Modulbeschrieb validiert durch *
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