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Descriptif de module
Domaine HES-SO Travail social
Filiere Travail social

1 Intitulé du module Organisations et gestion de projet 2025-2026
Code Type de formation *
T.TS.SO354.F9.F.26 [v Bachelor [~ Master 7 MAS [~ EMBA [~ DAS [~ CAS [~ Autres
Niveau Caractéristique Type de module Organisation temporelle
[# module de base [ Encas d'échec définitifaun {7 module principal [ module sur 1 semestre
[~ module d'approfondissement  module défini comme obligatoire [~ module lié au module principal [~ module sur 2 semestres
r~ module avancé pour acquérir le profil de formation = module facultatif ou [~ semestre de printemps
[~ module spécialisé correspondant, 'étudiant-e est complémentaire [~ semestre d'automne
exclu-e de la filiere, voire du
domaine si le réglement de filiere le O Autres

précise conformément a l'article 32
du Réglement sur la formation de
base (bachelor et master) en

HES-SO
2 Organisation
Creédits ECTS * Langue
r~ allemand [~ anglais
6 ECTS ¥ francais [~ frangais - allemand

I~ francais - anglais

3 Prérequis
[~ avoir validé le(s) module(s)
[~ avoir suivi le(s) module(s)
[~ Pas de prérequis
¥ Autres

Autres prérequis

N/a

4 Compétences visées / Objectifs généraux d'apprentissage *

Compétences

4. Etablir des diagnostics de situation, construire, mener et évaluer des projets d'intervention et des actions en se basant sur
des connaissances scientifiques, methodologlques et des savoirs d'action.

5. Développer une pensée critique, questionner le sens de l'action sociale et proposer des modes d'intervention et de
transformation sociales pertinents, créatifs et diversifiés, qui intégrent les enjeux sociaux, économiques, culturels et politiques
aux niveaux local, national et international.

8. Comprendre les divers déterminants de I'organisation, se situer et assurer les taches de gestion, d'administration et de
coordination.

Objectifs d'apprentissage du module

Comprendre les déterminants des organisations publiques et privées qui interviennent dans I'action sociale et apprendre & en
tenir compte dans I'élaboration, la gestion et I'évaluation de projets a visée sociale ou culturelle.
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5 Contenu et formes d'enseignement *

Contenu

- Fondements juridiques et politiques de I'Etat (fédéralisme, séparation des pouvoirs, démocratie semi-directe, notion d'Etat
de droit, politiques publiques...).

- Structure juridique et politique de la confédération et des cantons. L'organisation des personnes morales de droit privé a but
idéal. Les principes fondamentaux du fonctionnement de I'environnement économique. L'analyse des principes généraux du
fonctionnement des organisations. Les modalités de financement des organisations publiques et privées actives dans le
domaine social. L'identification et le réle des acteurs des milieux sociopolitiques.

- Fondements juridiques et politiques des organisations issues de la société civile (partis politiques, groupes d'intéréts,
partenaires sociaux, associations diverses, entreprises...).

- Introduction a la sociologie des organisations, analyse sociologique des organisations étatiques et civiles.

- Introduction a I'économie (théoriciens et théories divers, vocabulaire, etc.) et, en particulier, aux principes de I'économie
sociale et solidaire.

- Etude politico-juridique, sociologique et économique des relations entre les organisations étatiques et privées.

- La mutation des organisations étatiques et son influence sur les organisations de la société civile.

Méthodes d'enseignement et d'apprentissage

Cours ex-cathedra (premiére partie du module), séminaires (deuxiéme partie du module), conférences, préparation d'un
projet d'intervention sociale.

6 Modalités d'évaluation et de validation *

Evaluation écrite et orale

1) Examen individuel sur table sur la matiére enseignée dans la premiére partie du module.
La présence aux cours (premiére partie du module) n'est pas obligatoire mais elle est fortement recommandeée en vue de la
préparation de I'examen écrit sur table.

2) Elaboration par groupe d'un projet écrit de réforme ou de nouvelle prestation. L'élaboration du projet est accompagnée par
un.e enseignant.e. Le projet fait I'objet d'une évaluation orale de groupe.

La participation active aux séminaires (deuxiéme partie du module) est demandée en vue de la construction du projet et de la
préparation de I'examen oral.

Les consignes de réalisation du travail de groupe, les critéres et les conditions d'évaluation sont portées a la connaissance
des étudiant.es au plus tard lors de la présentation du module (cours d'introduction). Pour que le module soit validé,
I'étudiant.e doit obtenir une note comprise entre A et E.

Répétition
L'étudiant.e qui a l'issue des évaluations obtient une note globale égale a F peut alternativement :

a) Se présenter a une nouvelle évaluation du module concerné lors d'une deuxieme session prévue durant la méme année
académique;

b) Fréquenter a nouveau les enseignements et se présenter aux évaluations du module concerné I'année académique
suivante;

Procédure

L'étudiant-e retourne le formulaire avec la modalité de répétition choisie au plus tard trente jours aprés la notification de
I'échec. En cas de non-réponse de I'étudiant-e, la modalité a) sera appliquée par défaut, et une absence non justifiée a cette
deuxieme évaluation aura pour conséquence un échec définitif au module et entrainera I'exclusion de la filiere (art. 14, let. b
du Reglement de filiere du Bachelor of Arts HES-SO en Travail social).

La répétition permet & I'étudiant-e d'obtenir les notes de A a E en cas de réussite ou F en cas d'insuffisance. Dans ce cas,
I'échec au module est définitif et I'exclusion de la filiére est prononcée.

7 Modalités de remédiation * 7a Modalités de remédiation (en cas de répétition) *
[~ remédiation possible [~ remédiation possible
¥ pas de remédiation v pas de remédiation
[~ Autres modalités (préciser ci-dessous) [~ Autres modalités (préciser ci-dessous)
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Autres modalités de remédiation

Pas de remédiation

8 Remarques

Intelligence artificielle (1A) :

L'usage de lintelligence artificielle (IA) peut étre autorisé ou interdit, selon les directives du module. Dans le cas ou leur
emploi est toléré, les modalités d'usage des outils d'|A lors des évaluations sont communiquées au début du module, la
latitude accordée aux étudiant-e-s quant a I'utilisation de tels outils étant déterminée par le(s) responsable(s) du module, en
fonction des compétences a développer et du type d'apprentissage visé.

Dans le cas ou I'emploi de I'|A est toléré :

- les étudiant-e-s assument en tous les cas la pleine responsabilité de leurs travaux, de leurs productions, et doivent étre en
mesure d'expliciter leurs choix, leur propos ;

- les outils utilisés, les raisons de leur recours (notamment corrections, reformulations, synthéses, explications, inspirations,
citations) ainsi que la méthodologie employée doivent étre clairement indiqués (principe de transparence) ;

- le principe de protection des données personnelles et sensibles, les régles de propriété intellectuelle et industrielle doivent
étre appliqués de fagon stricte et rigoureuse, notamment concernant les données cliniques et les données institutionnelles.

Tout manquement aux consignes établies sera considéré comme une tentative de fraude et entrainera un échec au module.

9 Bibliographie

Une bibliographie compléte sera remise durant le cours.

10 Enseignant-e-s
Battaglini Mottier Monica
Jaquiery Virginie

Responsable de module * )
Monica Battaglini et Virginie Jaquiery

Autres enseignant-e-s :

La liste des intervenant-e-s sera remise au début des cours.

Descriptif validé le * Descriptif validé par *

16 février 2026 Sophie Rodari, responsable de filiére
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